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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sanmeden yurdumun Ustiinde taten en son ocak.
O benim milletimin yiidizidi, pariayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehren ey naz hilall
Kahraman wkima bir gii! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmz sonra helal.
Hakludir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ozelden beridir hiir yasadim, hir yasanm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, aganm.
Yirtanm dagan, enginlere sigman tagarm

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakuir sana va'dettigi gunier Hakk'n...

Kim bili, belki yarn, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatant

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atans
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna oimaz ki feda?
Silheda fiskiracak toprags siksan, sihedal
Cani, canani bitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetieri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim infemell

Fiskinr ruh« miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey san hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial:
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Wehmet A EF

GENGLIGE HiTABE

Ey Tirk genglig! Binni vazien, Tk stkalin Turk
cumburiyei, ekebet, muhafaza ve midafaa ekmeki.

Wevcudiyetiin ve isfibaliin yegane temeli budur. By
femel, senin, en kymedf hazinenir, Isikbelde d2h,seni, bu
hazineden, mehrum etmek isteyecek, dahii v haric,
bedhablarn oacakr. Bi i, sical ve cumburiy
mechurijeie disersen, vazfeye abimak i, iinde
bulunacagin vaziyetnimkan ve secitin disinmey
serail,gok namisat bir mahiyed

e cumburiyene kastedecek digmania,
bit diinyada emsal gorimemis bir gafbiyetin mimessi
oabilrte. Ceben ve il e azz vaanm, biin aleler 22pt
efimis, bt tersaneleine girimis, bitin ordulan dagtimeg
ve menleketin er ks il igal edinis olabilr. Bitin bu
seratten dzha elm ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahiine, idara s2hp olanar gafiet v dallet ve hafta
oyanet inde buunabliner Hata b ifidar sahipler sahsi
menfaaterinl, mistederi siyasi emellerye feiht edebilrer,
i, fak  zaruetiginds harep ve btap dimis olabiirer.

Ey Tirkistikbalinin eviad! e, bu ahval ve seratcinde
dah, vanfen; Tik it v cumburtyei kuramalr
Nuba oldun v, damaramndai i kanda, meveutur




Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda
durmadan, yimadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari,

yenilesmeye baghdur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Kurum olarak bizim en temel gorevlerimizden birisi okulumuza gelen genc
zihinlerin mevcut bilgiyi elde edebilmeleri, kontrolini saglayabilmeleri ve belirli
hedefler dogrultusunda kendilerini gelistirerek yeni bilgiler {iretebilmeleri icin
onlara hem yol gostermek hem de uygun ortamlar sunmaktir. Siirekli gelisen ve
degisen diinyada bu misyona uygun bir egitim 6gretim anlayismin stirdiirtilebilmesi;
bu amaca yonelik stratejilerin gelistirilmesi, planlanmasi ve en etkin bigimde
uygulanmasiyla miimkiindtir.

Yasadig1 caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren, ufku agik, gelecege umutla
bakan ogrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku ve yenilikci ruhu agik
Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha ytikseklere tasiyacak bireyler olmasi icin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Katilimer bir anlayisla kendi gerceklikleri tizerine insa edilmis iyi bir hedefler
stratejisinin her zaman sonug verecegine iliskin inangla planlama ekibimizin 6zgtn
calismalarmin irtinti olan bu plan, okulumuzun 2024-2028 yillarina ait vizyonunu
yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiiktimleri dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanilarak hazirlanmistir. Orta vadeli amaclarimizi, temel ilke ve
politikalarimizi, hedef ve onceliklerimizi, performans gostergelerimizi, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi igeren, gelecegin
sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin
gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin
onlenmesi, rekabetci yapilanmanin kazanilmasi, sonugta kurumsallasmanin
saglanmasi ve basarmin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen 2024-2028 donemi
stratejik planimizin, okulumuzun hedeflerine ulasmasinda iyi bir rehber olmas:
dilegiyle, planlama stirecinde gerekli katki ve destegi saglayan tiim ¢alisanlarimiza,
paydaslarimiza sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ahmet AYAN
Okul Mudiirti
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Ermenek Imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalarma 2022/21 sayili genelge ile baslamis ve planlanan zaman igerisinde
calismalarmi tamamlamistir. Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate
almmis ve faaliyetlerin planli bir sekilde yerine getirilmesi icin gerekli calismalar
yapilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytiirtiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Okul Miudurlugumuziin 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda,
paydaslarin anket ve toplantilarla stirece katilimi ile st politika belgeleri,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, paydas anketleri incelenmistir. Ardindan
PESTLE, GZFT ve kurum ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1g1inda egitim ve
okulumuza iliskin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarak

durum analizi yapilmis, amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okul Mudiir Yard. baskanhiginda, ve 4 6gretmen

olmak tizere 5 kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti ve tarafinca gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi

olmayan 6gretmenlerden olusturulmustur.

Ermenek Imam Hatip Ortaokulu Mudirligi 2024-2028 stratejik planmin
hazirlanmasinda T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan
yayinlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve Sekil

2'deki model benimsenmistir.




Ermenek Imam Hatip Ortaokulu Midirlagi 2024-2028 Stratejik Plani, st
politika belgeleri analizi, alan taramasi, toplantilar, durum analizi degerlendirmesi, i¢

ve dis paydaslarin hazirlanan anketlere katkilar1 dogrultusunda hazirlanmaistir.

Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Adem KARADUMAN (Okul Miidiir Yard. Ahmet AYAN Okul Mirtidii
Seda TETIK Fen Biliml. Ogretmeni Giilay KUYUMCU [Tek ve Tas. Ogretmen
Seher ARGUN DKAB Ogretmeni Askin ETCI DKAB Ogretmeni
Murat ARSLAN  |ingilizce Ogretmeni  |[Abdullah UGUR  [Sosyal Bilg Ogretmeni
Ayse BOZDEMIR Matematik Ogretmeni [Bircan YILDIRIM [Tiirkce Ogretmeni
1.2. Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZI (NEREDEYIZ?)

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?”
sorusuna yanit bulunmaya ¢ahsilmistir.

Bu kapsamda asagidaki bashklara yer verilmistir

e Kurumsal Tarihce

e Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgeleri Analizi

e Program/Alt Program Analizi

e TFaaliyet Alanlar fle Uriin Ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

o Paydas Analizi

e Kurulus i¢i Analiz

e PESTLE Analizi

e Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) Analizi ve

e Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Yagatma ve 6grencileri koruma dernegi tarafindan 1970 ‘li yillarda yapilmaya baslanmis
ikmal edildikten sonra 1973 yilinda tapusu hazineye imam Hatip Lisesi acgilmak iizere
verilmistir. Okul 1976/ 1977 6gretim yilinda egitim ve dgretime agilmistir. Yeni kanunla
birlikte ortaokul boliimii de 2012 yilinda ayn1 binada egitim-6gretime baslamistir.2016-2017
Egitim/Ogretim yilinda ise 1974 li yillarda yapilan Ermenek Mustafa Demirok Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezinin bosalttigi, Ermenek ilge merkezinde Seyran Mabhallesi sinirlar
icerisindeki 3 katl binaya tasmmis ve halen egitim-6gretime burada devam etmektedir. Bina

688 m? oturumunda ve 8,125 m? lik bir alan iizerine yapilmistur.

Okulumuz smirlar1 igerisinde 9 derslik, 1 kiitiiphane, 2 ibadethane, 1 yemekhane, 1
konferans salonu, kazan dairesi, 6gretmen ve idareci odalar1 bulunan okul binasi ile 1 lojman
ve okul bahgesi bulunmaktadir. Bunun yaninda kullanilmayan Eski Meslek Lisesinden kalma
eski atolyelerin bulundugu bos 1 adet bagimsiz bolim bulunmaktadir. Okulumuz, toplam 74
ogrencimiz bulunmaktadir. Ortaokul kademesindeki 6grencilerimizin sadece %10’u okulun
bulundugu sehirde ikamet ekmekte dgrencilerimizin yiizde 90’1 civardaki kdylerden tagimali
gelmektedir.
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Okulumuz; ilge merkezinde bir okul olmasina ragmen, 6grencilerin biiylik cogunlugunun

tagimali olarak kirsal bolgelerden gelmesinden dolay1r hem cografi hem de sosyo-kulturel,

ekonomik bakimdan ciddi farkliliklar bulunan bir pozisyona diigmektedir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kunyesi

Seyran Mahallesi Atatirk
Cad. No:88
KARAMAN/Ermenek

0338 716 26 16

741813@meb.k12.tr
741813
Kiz 25
Erkek 39
Toplam 64
12,8
7.2
2.672,25
TL

Cografi https:/ /ermenekiho.meb.k12.tr/
Konum  tema/harita.php
(link):

Faks Numarasi: -

Web sayfasi http://ermenekiho.meb.k12.tr/

adresi:
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Cahisan Sayisi
(1 Hizmetli Dahil) 12
Ogretmen Kadm 7
Sayist Erkek 4

Toplam 12
Sube Bagina Diisen Ogrenci 12,8
Sayisi:
Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki 13 Y1

Ortalama Gorev Siresi
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Okulumuz Bina ve Alanlari: Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina

iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul yerleskemiz Ermenek ilgesi Mahallesi’nde merkezi sayilacak bir konumda yer

almaktadir. Okulumuz, bina ve okul bahgesi olarak toplam 8125 m2 alana yerlesik

durumdadir.

Okul Boltimleri

Okul Kat Sayisi 4
Derslik Sayisi 9
Derslik Alanlari (m2) 46 m2
Kullanilan Derslik Sayisi 5

Sube Sayis1 5

Idari Odalarin Alan1 (m2) 24 m2
Ogretmenler Odasi (m2) 48 m2
Okul Oturum Alan1 (m2) 560 m2
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2) 1900 m2
Okul Kapah Alan (m2) 1380 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach X

toplam alan (m?)

Kantin (m2) X
Tuvalet Sayis1 11
Ek Bina X
Ibadethane 2

13

Ozel Alanlar Var

Cok Amagh X
Salon
Cok Amagl Saha

Kutuphane X

Fen Laboratuvar1 X

Bilgisayar
Laboratuvari

Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Yok




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriigsmeler yapilmisti MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim(misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile amag -hedef
ve degerlendirme olmak iizere toplam bes boliimden olusturulmustur. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir:

Bolgede imam hatip ortaokuluna ihtiya¢ olmasma ve okullasma orani artmasina

ragmen koyden kente go¢ nedeniyle 6grenci sayisi giinden giine azalmistir. Gogiin Oniine

gecilemedigi i¢in 6grenci sayisinda plan dncesi doneme(2018) gore gerileme vardir.

Ogrenci basarist ve Ogrenme kazanmmlar1 ile ilgili gostergelere gore ise
ogrencilerimizin temel O6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma
becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze
carpmaktadir. Nitekim 6grenme kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul
edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararas1 (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglar1 da
bu yargiy1 desteklemektedir. 2024-2028 donemi icin gerekli dnlemleri almak Gzere 2019-2023
donemindeki 6grenci basaris1 ve 0grenme kazanimlar1 alanindaki performans gostergeleri

korunacaktur.

Ogrenci basma okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine ¢ikilmustir. Kitap okuma
alanindaki izleme altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 ddéneminde de kitap okuma
oraninin daha da artmasi hedeflenecektir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi gostergelerinde
2019-2023 doneminde iilke geneli ortalamasi ile kiyaslaninca ortalamanin altinda oldugu
gbzlenmistir. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Hedefine
uyuldugu goézlenmektedir. Kayit bolgesinden gelen Ogrencilerin devamsizlik oranlarinin
diistik oldugu gozlenmektedir.

Okulda velilere yonelik tanisma faaliyetleri yapildi. Web sitesi, sms vs. gibi iletisim
kanallar1 kullanilarak 6grenciler okula uyum siirecine dahil edilmistir. Okula yeni baslayan
ogrencilere oryantasyon egitimi verilmistir. Okulun tanitimi i¢in ilkokullar ziyaret edilmis afis
ve brosiirler dagitilmistir.

[lge miiftiiliigii ile koordinasyon halinde olup kdy camilerinde miiftiiliigiin yaz kuran
kurslarindaki Ogrencilere okulumuzun tekrar tanitimi yapilmistir.Hafizlik ¢aligmasinin

iizerinde durulmustur.Ogrenme kazanimlarmni takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
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artirilmistir. Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin dnemi ve yabanci dil
egitimine erken yaslarda baslamanin yabanci dil 6grenmedeki avantajlari ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapildi

Siniflar arasi c¢esitli sportif karsilasmalar yapilmasi planlandi ama beden egitimi

ogretmeni normu olmadigi i¢in istenilen diizeyde sportif faaliyetler gerceklestirilemedi.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
Ogrenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilmesi
hususunda rehber 6gretmenimiz olmadigi i¢in smif rehber 6gretmenlerimizle hedefimize
ulagmaya calisildi.

LGS’ de yiiksek puan alabilecek Ogrencilerle birebir ilgilenildi, yakin takibi
gergeklestirildi. Imam Hatip Liseleri ve ¢alismalarmin daha ¢ok tanitimi yapilarak dgrencilere
tanitildi. Bir ist kuruma gecislerde tercih edilmesi i¢in gerekli yonlendirmeler yapilda.

Sene basi ve sonunda 68rencilerdeki kaygiyr azaltmak i¢in basta Ortadgretim (fen lisesi,

Proje okullar1 vs. )kurumlar1 olmak tizere geziler diizenlendi.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli olan okulumuzun niteligini artirici ¢alismalar
yapildi ve okulumuzda verilen yabanci dil egitimi iyilestirildi. Hafizlik egitimi i¢in tanitim ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapildiilce miiftiiliigii ile isbirligi yapilarak dgrenciler hafizlik
egitimi icin yonlendirildi. Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin eba {izerinden hazirladig
materyaller siirekli takip edilip 6grencilere aktarild1.

Yonetim ve O0grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapist geg¢ilmistir. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilmistir. YOnetim
ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayali yonetim yapis1 desteklenmistir. Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde
kullanilmas1 saglanmistir. Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen
konularm analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yaymlanarak kamuoyu
ile dlizenli olarak paylagilmustir.

Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde erisim
saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulmasi desteklenmistir.

Gtivenli okul uygulama ¢aligmalar1 ve denetimi yapilmistir.

Insan kaynagmmn verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanmistir. Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usulii, dlgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma,
teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) Ogretmenlerin belirli
periyotlarda egitim yapmalar1 saglanmigtir. Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi kismen de
olsa saglanmustir. Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile Okulumuzda 6grenci ve 6gretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artirilmistir.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve 6zel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek
icin lisanstistll duzeyde mesleki gelisim programlarina katilimi desteklenmistir.
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2024-2028 donemi icin okulumuzun ve idarenin gticlii yonlerinden ve
firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi

kararlastirilmistir.
2.3.  Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgi altinda Milll Egitim Bakanlhigma iliskin mevzuatlar

incelenmistir. incelenen mevzuatlar cercevesinde, Bakanhigimiz faaliyet alam1 kapsaminda

olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan

mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER

Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve ozel, okul Oncesi
egitim ve ilkdgretim kurumlarmin Tiirk Milli Egitiminin genel
amac ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile
ilgili usul ve esaslarini

duizenlemektir.

[Ikogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun
olarak bedeni,zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine
hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

[Ikogretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina
ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu
milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2.Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamaktir.

3.(Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) {lkdgretimin son ders yilmin
ikinci yarisinda 6grencilere, ortadgretimde devam edilebilecek
okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi ve
bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi
konusunda tanitic1 bilgiler vermek (izere rehberlik servislerince
gerekli caligmalar yapilir.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Milli Egitim
Bakanligima bagli okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birliklerinin ~ kurulusu, isleyisi,  birlik  organlarmnin

olusturulmasi, secim sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile
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kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin
kabulii, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin ve benzeri
yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin
dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair
usul ve esaslar1 kapsar.

(1) Bu Yonetmeligin amaci; gilivenli elektronik imza
kullamlarak elektronik ortamda veya el yazisiyla atilan imza ile
fiziksel ortamda yapilan resmi yazigmalara iligkin kurallari
belirlemek, bilgi veya belge aligverisini, hizli ve giivenli bir
bigimde yiirlitmek ve uygulama birligini saglamaktir. (2) Bu
Yonetmelik, biitiin kamu kurum ve kuruluglarim kapsar.

Her tir ve seviyedeki resmi ve oOzel (Degisik ibare:RG-
1/9/2018- 30522) o6rgiin ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda;
Ogretim programlarinin yaninda ogrenci ve kursiyerlerde
Ozgiiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlari
olusturmaya, milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri
kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
kuliibi ve toplum hizmeti
RG-12/9/2019- 30886) sosyal

kamu kurum ve kuruluslari,

sportif alanlarda 6grenci
kapsamindaki (Ek ibare
etkinlikler ile uluslararasi
kuruluglar ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan egitim
kurumlarinda yapilacak sosyal etkinliklerin usul ve esaslarini
duzenlemektir.

Egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yurdtulebilmesi icin aday ogretmenlige ve Ogretmenlige
yapilacak atamalar ile Ogretmenlerin yer degistirmelerine
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Milli Egitim Bakanlig1 personelinin izin haklarina iliskin usul

ve esaslar1 diizenlemektir.

Milli Egitim Temel Kanunu ile tanman egitim hakkindan
yoksun kalmas: muhtemel ilkogretim, ortaggretim ve 6zel
egitim okul/kurumlarma devam eden o&grenciler ile

yayginegitim hizmetinden vyararlanan 06zel egitim

kursiyerlerinin resmi okul/kurumlarda tasima yoluyla
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egitime erigimlerini saglamak igin gerekli usul ve esaslar1
belirlemektir.
OKUL SERVIS ARACLARI

Okul Oncesi egitim ve zorunlu egitim kapsaminda _ . s
YONETMELIGI- MADDE 1

bulunan o6grenciler ile kres, giindiiz bakimevleri ve
cocuk kuliiplerine devam eden ¢ocuklarin tasima
faaliyetlerini dizenli ve guvenli hale getirmek, tasima
yapacak gercek ve tilizel kisilerin yeterlilik ve caligma
sartlar1 ile denetim islemlerine iliskin usul ve esaslari

belirlemektir.

Tiirk vatandaslarmin ve Tiirkiye’de ikamet eden DILEKCEHAKKININ
yabancilarin kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve KULLANILMASINA DAIR
sikayetleri hakkinda, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine ve  KANUN-MADDE 1

yetkili makamlara yazi ile bagvurma haklarmin

kullanilma bi¢imini diizenlemektir.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Basaril1 bir stratejik planlama, misyon-vizyon olusturma, ¢evresel analiz, amag¢ ve hedef
belirleme ve strateji olusturma dahil olmak iizere cesitli asamalarda katilimcilara rehberlik
etme ve etkin olarak siirece katilim gerektirir. Katilimcilara rehberlik ve destek saglanarak
stratejik planlama siireci etkin bir sekilde yiiriitiilir. Bu c¢abalar sonucunda, stratejik plan
belgesi olusturulur ve daha sonra bu planin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek i¢in bir

yOonetim sistemi gelistirilir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan, yonlendiren iist politika belgeleri ayrmntili olarak
incelenmis ve amir hiikiimleri tespit edilmistir. Bu belgelerde yer alan politikalar titizlikle
gozden gecirilmistir. MEM 2024-2028 Stratejik Plani, yapilan analizlerden elde edilen veriler
ve bilgilerle stratejik amaglari, hedefleri, performans gostergelerini ve stratejilerini

olustururken referans alinmistir.

Bu siiregte katilimcilarin etkin katilimi ve rehberligi, Milli Egitim Midiirligiimiiziin
gelecekteki hedeflerine yonelik stratejik planin basarili bir sekilde olusturulmasini saglamistir.
Plan belgesi, miidiirliiglin vizyonunu ve misyonunu yansitacak sekilde hazirlanmig ve stratejik

hedeflere ulasmak igin belirlenmis somut adimlar1 icermektedir. Bu belge, okulumuzun
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basarilarini artirmak, zorluklarla basa ¢ikmak ve toplumun egitim ihtiyaclarina daha iyi cevap
vermek igin bir yol haritas1 sunar. Uygulama asamasinda ise belirlenen stratejilerin etkin bir
sekilde hayata gecirilmesi ve ilerlemenin izlenmesi, yonetim sistemi tarafindan takip edilir ve

diizenli olarak degerlendirilir.

Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Cumhurbagkanligi Yillik Programi Plam

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planm

Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

KOP ve Mevlana Kalkinma Ajansi Stratejik Plani
2018-2022

flge MEM 2019-2023 Stratejik Plani

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Arastirmast
(Turkiye On Raporu-2021)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Bélimler

UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM

12. Kalkinma Plam

658.... 681 inci Maddelerin Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Karaman MEM 2019-2023 Stratejik Plan

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Ermenek Ilce MEM 2019-2023 Stratejik
Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Orta Vadeli Program 2023 - 2025

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s-19; Madde
1, 4, 6, 15), Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21)

Yesil Dontistime Dair Projeler Gelistirilmesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Aragtirmasi (Tirkiye On Raporu-2021)

Sanat Derslerindeki Basar1 Ile

Sosyal Ve Duygusal Beceriler Arasindaki
Iliskiler

Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme
Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege
Uygun Bireylerin Ogretmen Olarak
[stihdamini Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Geligimini
Stirekli Kilmak

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler
Boliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Bolum 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Bsliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Akademik ve Mesleki Gelisimi

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

TUIK 2022-2023 Ulusal Egitim Istatistikleri
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Turkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19),Egitim ve Insan Kaynaklarma Higkin
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye'de
Kaynaklar1 Raporu Her Dtuizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
fliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

Turkiye'de Erisim ve Kalite fcin Egitim

. o . Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu
OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023

) ) . (Taking Stock of Education Reforms for
(OECD Education Policy Perspectives-2023)

Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-32;
2023)

2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plant hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine  yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin  yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ylriirlikteki uygulanan sistemler
incelenerek hizmetler tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lgcme ve degerlendirme, okul kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve

protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore faaliyet alanlarina

gruplandirilmistir.
FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER
Egitim ve Ogretim 1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin  okula  devamlarmmn  ve  okulu
tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci bagarisii  artirmaya yonelik faaliyetlerin
yrittilmesi

4. Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi

5. Hayat boyu ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

6. Haftallk ders programlarinin  hazirlanmasi  ve
uygulanmasi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
ogrencilere ulastirilmasi

8. Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Olcme ve

Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

10.

11.

seviyesinin artirilmasi

Yatililik, bursluluk smavz ile ilgili islemlerin ytiriittilmesi
ve 6grencilerin tesvik edilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli dgrencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kilturtinti gticlendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modelinin uygulanmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok gorguiyii

temele alan bir temel egitim yapisiyla yetistirilmesi

Miize gezilerinin gerceklestirilmesi

Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yurttilmesi

Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tesvik
edilmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim tirtinlerinin kullanilmasimna yonelik calismalar
ylrittilmesi

Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygin bigcimde kullanilmasimin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Merkezi sistemle gerceklestirilen Liseye Gegis Smavi'nin
okul i¢inde sorunsuz ve saglikli sekilde uygulanmasimin
saglanmasi

Ogrencilerin akademik siiregleriyle ilgili olgme ve
degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi

MEB ve diger bakanhklar arasinda imzalanan
protokollerle  gergeklestirilen =~ projelere  katilim
saglanmasi, bu projelerle ilgili is ve islemlerin sorunsuz
yirtitilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
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Yonetim ve Denetim

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

gelistirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi

Karaman il Milli Egitim Midiirlagi ve Ermenek lge
Milli Egitim Miudurltgti tarafindan hazirlanan ve
uygulamaya konan projelere etkin ve verimli katilim
saglanmasi

Egitim ve Ogretime yonelik belirlenen politikalarin
okulda sorunsuz uygulanmasi

Okul idaresinin gorev alanlarina iliskin is ve islemlerin
yurttilmesi

Thtiyag duyulan istatistiki verilerin hazirlanmasi

Okula aktarilan biitcelere iliskin is ve islemlerin
yurttilmesi

Ders denetimi faaliyetlerinin yirtittilmesi

Maarif Miifettislerince yapilacak denetim ve rehberlik
faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi

Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goruis ve onerilere iliskin islemlerin ytritiilmesi
Egitim ve ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasina yonelik calismalara katilim saglanmasi
Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili
faaliyetlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yuritiilmesi

Norm tespit c¢alismalari, terfi ve benzeri ozliik
islemlerinin yiirtittilmesi

Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliik islemleriyle ilgili okul bazl islemlerin ytiriitiilmesi
Okul calisma ortaminin is saghg: ile gtivenligi olctitleri
ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Okul binas: ile ilgili bakim ve onarim islerinin
yirttiilmesi

Okulun egitim ortamlarmin niteliginin artirilmasi
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4. Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarmin
iyilestirilmesi

5. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde
etkin kullanilmasina yonelik calismalarmin yiirtitiilmesi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarimn yuriittilmesi

7. Ders kitaplarmim, kaynak ve yardmmc egitim
dokiimanlarinin 6grencilere ulastirilmasi

8. Ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin,
makine, techizat ve donatim ihtiyaclarinin temin
edilmesi

9. Okulun, cagin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik
imkanlara sahip olabilmesi igin gerekli calismalarin

yurttilmesi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alimmaktadir.

Kurumumuzun en Onemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 3°lii Likert Olcegine gore hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 13, 6grenciler i¢in toplam 13, veliler i¢in ise yine 13
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum”, “Kararsizim” ve “Katilmiyorum” maddeleri
olarak anket uygulanmistir ve de degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri tarafimizca

degerlenndirilmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclan:

40
35
30 + B Katiliyorum (1 puan)
N B
20 + ‘ — M Kararsizim (1 puan)
15 A B
10 - I u Katilmiyorum (1 puan)
5 - H -
O .
6 7 8 9 10 12 13
OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI
S.N. OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum
1 Okul miidirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
2 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gbre uygun arag geregler
kullanilmaktadir.
9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 | Okulun ici ve disi temizdir.
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
guvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETi

14
m Katiliyorum (1 puan)
12
10 m Kararsizim (1 puan)
8 Katilmiyorum (1
puan)
6
4 -
2 .
NI 1T IR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
SN ic PAYDAS --6GRETIVI-EN GbR_Us VE
DEGERLENDIRMELERI ANKETI Katiliyorum | Kararsizim Katilmiyorum
1 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda
iletilir.
) Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
ahnir.
Her tiirlt 6dallendirmede adil olma, tarafsizlik ve
3 objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
2 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler
dizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin
Uretilmesini tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi glincellerim.
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Veli Anketi Sonuclar:

m Katiliyorum (1 puan)

m Kararsizim (1 puan)

= Katilmyorum (1
puan)

S.N. | VELi MEMNUNIYET ANKETIi Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum
1 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
2 gorugebiliyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorugslerimiz dikkate
7 alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
9 anlastigini diisliniyorum.
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
10 sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 diizenlenmektedir.
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2.7.  Kurulus I¢i Analiz:

Kurulus i¢i analiz bashg: altinda kurum kaltird analizi, okul yapisi, teknolojik
kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iligkin okulumuzun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Okulumuzun kurum kiiltiirii analiz galismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda odak bir grupla 15-20 Mayis 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu ¢aligma sonuclar1 genel hatlariyla asagidaki gibidir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

srralanmuistir:

¢ Motivasyon Mekanizmalari,

% Okul kiiltirii/Entelektiiel Katilimcilik Anlayisi,

% Kurum i¢i Iletisim,

¢ Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
% Orgiitsel 6grenme,

% Bilgi Paylasimi,

s Paydas YOnetim Stratejisidir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul/kurumun teskilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atdlye/islik durumu, simiflar
vb. ortaya konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil

saglandig1 belirtilir.
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Okulumuzda 2 idareci ve 9 Ogretmen olmak iizere toplam 11 kadrolu personel
bulunmaktadir. Personellerimizin ortalama kidem stiresi 10 yildan fazla olup hepsi alaninda

uzman kisilerdir.

Okulumuzun g¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

‘ Unvan
Okul Muddri
Mudur Yardimcist
Smif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
Idari Personel
Yardimei Personel
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1

Erkek
1

w

Kadin

1

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Toplam

1
1

12

Hizmet Sureleri

2024 Yih itibaryla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Yil Uzeri 2 100
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |0 0 2 0 0 2
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibaryla)
Brangi Kadin Erkek | HizmetYih| Toplam
HizmetSureleri
1-3Y1l 0 0 0 0 0
4-6Y1l Matematik, Fen | 3 0 55,5 3
Bilimleri Tlrkce
7-10Y1l DKAB, DKAB, | 2 0 9,10 2
11-15Y1l Turkge, Tek. Tas, | 2 1 11,1411 3
Ingilizce
16-20 Sosyal Bilgiler | 0 1 19 1
20 ve Uzeri Okul Mudiirt ve | 0 2 31,22 2
Okul Md. Yard.
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orami

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yilicerisinde Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 2 2 1 2 2
Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet i¢ci | Katildig1 Hizmeti¢i | Agiklama
Egitim Seminer Sayisi1| Kurs Sayisi
IAhmet AYAN Mudiir 10 15 Mebbisten
IAdem KARADUMAN MidirYardimcist 118 8 Mebbisten
Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmeti¢i Egitim Programlar:
Katildig1 Hizmet Ici Katildig1 Hizmet ici
AdiveSoyadi Brangi Egitim Seminer Sayis1  [Kyrs Sayisi Aciklama

/Abdullah UGUR Sosyal Bilgiler 48 11 Mebbisten
IAskin ETCI D.K.A.B. 66 15 Mebbisten
IAyse BOZDEMIR Matematik 25 9 Mebbisten
Bircan BOZDEMIR Tiirkce 11 6 Mebbisten
Giilay KUYUMCU Tekn. Tasarim 13 12 Mebbisten
Murat ARSLAN ingilizce 14 5 Mebbisten
Seda TETIK Fen Bilimleri 25 8 Mebbisten
Seher ARGUN D.K.AB. 20 2 Mebbisten
Siimeyye GOKCE Tiirkce 34 2 Mebbisten
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

orevi Erkek | K Toplam
Gorevi e adin Durumu | il opla
1 Memur 0 0 - - 0

2 Hizmetli 0 1 - - 1

2.7.3 Teknolojik Duizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu:

Idari Kisimlar Masaiistii 4 Yazict 1
Bilgisayar

Biligim Simifi Masaiistii 0 Fotokopi Makinesi 3
Bilgisayar

Tablet Bilgisayar 0 TV 0

Dizustu Bilgisayar 0 Projeksiyon Cihazi 0

Akilli Tahta 10 Internet Baglant1 Hiz1 100 Mb/sn

Internet Var
AkilliTahta 8
MasadistliBilgisayar 4
Dizustu Bilgisayar 0
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Tablet Bilgisayar 0
Yazici 1
FotokopiMakinesi 3
Projeksiyon 0
TV 0
TOPLAM 18

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve 6zel sponsorlar dahil

olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2022 122.544,26 TL 122.544,26 TL
2023 170.746,71 TL 170.746,71 TL

Okulumuzun bulundugu bdlgenin sosyoekonomik yapisi nedeniyle okul aile birligi

gelirleri son derece kisitli kalmaktadir.

MALI KAYNAKLAR

GenelBitge 170.746,71 TL

OkulAileBirligiGelirleri 2.630,00 TL
Ozel Sponsor Destekleri 0 TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Anasinifi 0 0 0
5/A 4 13 17
6/A 1 6 7
TIA 11 0 11
7/B 0 8 8
8/A 9 12 21
Toplam 25 39 64

2.8. Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre — PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz uzerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste
PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaclar’’in belirlenmesi ile

stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmastir.

% PESTLE Analizi-Sosyal Egilimler:

» Koydeki is imkanlar1 yetersizligi nedeniyle erkek niifusun biiyiik ¢ogunlugu il dismna
caligmaya gittigi ve daha sonraki siiregte sehirlerin yasam standartlar1 dolayisiyla
ailesiyle birlikte calistig1 sehirlere go¢ ettigi icin hem koy nufusu hem de koylerdeki

ogrenci potansiyeli hizla azalmaktadir.
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A X4

Ogrenciler genis aile ortaminda biiyiidiigii icin gelenek ve gdrenekleri dgrenme sansin1
yakalarken biiyiiklerin ¢ocugun egitimine miidahalesi ve cocuga kotii Ornek teskil
etmeleri nedeniyle anne ve babalar ¢ocuguna istenilen kalitede aile igi egitim
gerceklesmemektedir. S6z konusu sosyal yapi nedeniyle ¢ocugun okuldaki egitim

strecleri de yeterince ailece desteklenmemektedir.

PESTLE Analizi-Bilgi ve Ekonomi Egilimleri:

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olmas,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler,

Koylerde biiyiik oranda katma degeri zeytin tarimina geg¢ilmistir, bu durum koylerin
ekonomik yonden kalkinmasina bir nebze katki saglamistir.

Okulumuzun hitap ettigi bolgede ekonomik refah diizeyi oldukca diisiiktiir. Ekonomik
faaliyetler kisithidir.

Ekonomik yonelim babanin Komiir ocaklarinda, sehir iginde veya sehir disinda

calisarak aileyi ge¢indirmesi ve ihtiyaglarini karsilamasi tizerinedir.

PESTLE Analizi-Politik Egilimler:

» Cocuklarm degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

» Erken egitimin (okul éncesi egitim) ¢ocuklarin gelisimi ve drgiin egitimdeki basarilari

Uzerindeki 6neminin velilerde farkindalik gelistirmesi,

» Toplumun, egitim-dgretim hakkmda zorunlu egitimi asan beklentileri,

» Koy disma “dgrenci gogii”,

% PESTLE Analizi-Teknolojik Egilimler:

» Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesindeki artis

» Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

» Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, g¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler:

Gugla Yoénler

Ogrenciler *Imam Hatip Ortaokullarma ilgi duyarak gelen ve egitim alan Sgrenci
profilinin bulunmasi,
*Arapca ve Ingilizce olmak iizere Gift yabanc1 dil 6grenme imkan,
*Muistakil bir imam hatip ortaokulunda okuma imkéni,
*Okulda yemek hizmetinin bulunmasi,
*Mezun dgrenciler i¢in izleme calismalarinin uygulanmasi,
*Tasima merkezli egitim yapilmasina ragmen 6grencilerin ulasiminin kolay
olmasi,
*S1if mevcutlarinin normal standardin ve 1l ortalamasinin altinda olmasi,
*Brans derslerinin yani sira dini egitimlerinin de temellerini almalari,
*Lise 0grenimine devam eden bolge 6grencilerinin biiylik ¢ogunlugunun
imam hatip liselerine devam etmeleri nedeniyle okulumuzda egitim alan
ogrencilere ilgili liselere hazir sekilde gitme imkan1 bulmalari,

Din egitimini devlet eliyle almalari,

Calisanlar *Etkin ekip calismalar1 i¢in ¢alisanlarin goniillii olmast,

*Guler yizlu ve misafirperver bir kadronun bulunmasi,
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Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

*Geng ve istekli bir kadronun bulunmasi,

*QOkulda gorevli Ogretmenlerin  tamamimin meslekte tecriibeli
olmalari, (Ortalama 10-15 yillik tecriibeye sahiplerdir.)

*Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmas,
*Ulasim sartlarinin kolay olmasi nedeniyle motivasyonun yiiksek
olmasi,

*Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.
*Kadrolu yardimci personel bulunmasi.

*Velilerin okulla ve okulun velilerle iletisiminin samimi olmasi
nedeniyle kisa siirede taraflarin birbirine ulasilabilmesi,

*Velilerin egitim siire¢lerine aktif olarak dahil edilmesi,
*Velilere yonelik projeler yapilmasi,

*Velilerin ¢ocuklarmi tanimalar1 6z degerlendirme yapabilmeleri
*Okul binasinin ¢ok yipranmamis olmasi,

*Okul yerleskesinin sehir merkezinde, hayatin iginde yer almasi,
*QOgrenciler i¢in okulun rahatca ulasilabilir bir konumda olmas,

*{lgemizin tek miistakil imam hatip ortaokulu olmas,

*Genis bir bahgesinin bulunmasi,

*Sosyal Etkinlikler Salonunun bulunmasi,

*Bahgede oyun alanlarinin bulunmasi,

*Dersliklerin genis olmasi,

Dersliklerin 6grenci mevcudu i¢in yeterli olmasi,
*Degisik amaglarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi,

*Dogalgazli Kalorifer sisteminin bulunmasi ve 1sinma sorununun
yasanmamasi.

*Binada iki adet mescit, bir adet yemekhane, bir adet laboratuar, bir
adet kiitliphane ile etkin egitim hizmetinin sunulmasi.

*Okulumuzun, acidig1 giinden itibaren teknik ve teknolojik
donanimmin gelistiriliyor olmasi,
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Bltce

Yonetim

Surecleri

Iletisim

Suregleri

*Smiflarda akilli tahtalarinin bulunmasi,

*Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin bulunmas,

*Etkilesimli tahta, yazici, gibi donanim malzemelerinin bulunmast,
*Qkul glivenlik kameralarinin bulunmasi,

*Internet baglantimizin bulunmasi.

*Harcama yetkisinin Okul Miidiiriinde bulunmasi,

*QOgrenci velilerinin okulda yapilacak c¢alismalara maddi ve manevi
destekte bulunmasi.

*Okula ve gevreye hakim, velilerle ve okulun hitap ettigi koylerdeki
insanlarla iletisimi  giiclii, okuldaki degisim ve doniisimi
destekleyen, 6gretmen ve Ogrencilerle biitiinlesmis, gen¢ ve dinamik
bir idare anlayisinin bulunmasi,

*Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi,

*Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklasilmasi,

*Yonetim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.

*Y 6netim kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi,
*QOkulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalari,

*Ogrenci sayismin azhigi ve birgogunun kardes olmasi nedeniyle

ogrencilerle ve velilerle yakin iliski kurulabilmesi.
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Zayif Yonler:

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

*Kitap okuma aligkanliklarinin yetersiz olmasi,

*Akademik kayginm bulunmamas,

*Hedeflerinin olmamasi, pek ¢ogunun okul disinda yaslarina uygun
olmayan sorumluluklarinin bulunmasi.

*Bolge sartlar1 nedeniyle tasimali olarak okula gelip gitmeleri,

*QOgrencilerin egitim siireglerinin ve akademik basarilarmin velilerce
onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

*Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi,

*Okur yazarlik seviyesi diisiik aile ¢ocuklar1 olmasi

*Her branstan bir 6gretmen bulunmasi nedeniyle alternatifsiz
kalinmasi,

*Baz1 personellerin yeterli derecede teknolojiye hakim
olmamalari,

*Okuryazarlik seviyesi diisiik velilerin bulunmasi,

*Bolgede tasimali egitim sisteminin uygulaniyor olmasi ve
imkanlarmin kisitlilig1 gibi nedenlerle okula gelip gitmekte

zaman kayb1 yasamalari,
*Qgrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklasmamalari,

*Ogrencilerin egitim siireclerinin ve akademik basarilarinin

velilerce bnemsenmemesi ve desteklenmemesi,
*Ailelerin gelir seviyesinin oldukga diisiik olmasi

*Bazi ailelerde babanin sehir disinda ¢alismasi,
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Bina ve Yerleske

Donanim

Butce

Ydnetim Suregleri

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler:

Firsatlar:

Politik

*Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi.

*Okul cevresinde tasima merkezli veya normal birden fazla
ortaokul bulunmasi ve bu okullarin koklii okullar olmasi
nedeniyle 6grenci potansiyelinin diismesi,

*QOgrencilerin yeteneklerini ortaya cikaracak alanlarmin
bulunmamasi.
*Internet hizinin gok diisiik olmas,

*Yeterli donanima sahip Bilisim Teknolojileri smifinin bulunmamasi,

*QOkuldaki bilgisayarlarin kismen yetersiz olmasi.
*Okul Aile Birligi gelirlerinin olduk¢a diisiik olmasi,
*Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarmin
pahali olmasi dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

*Planlanan c¢alismalarda cesitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler
olmasi.

*Bazi velilerin okula ve Ogretmenlere On yargili davranmasi

nedeniyle iletisim noktasinda sikintilar yaganmasi.

*MEB’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tasiyacak

plan ve politikalar gelistirmesi,

*Mesleki egitime ve ozellikle de okulumuzun devami olan imam
hatip liselerine dnem verilmesi,
*{I/ilge MEM Projeleri
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Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

*MEB’in hizlica aktardigi 6denekler,

*Yapilan calismalarda i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli

Egitim Midirligii tarafindan azami destek verilmesi,

*Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

*Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin
eksiklerinin tamamlaniyor olmasi,

*Uygulama imkani bulunmayan soyut konularin teknoloji ile
somutlastirilabilmesi.

*Okulumuzun her bolgesinde giivenlik kameralarinin bulunmasi

*MEB’in kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni
diizenlemeleri,

*s ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olmasu.

*Kirsal bolgede bulunulmasi,
*Dogayla i¢ ice yasama imkanimin bulunmasi,

*Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal

karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

*Dogay1 ve diinyanin ekolojik dengesini daha iyi tanima imkanin

bulunmasi.
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Tehditler:

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

*Egitim sisteminin siirekli yenilenen programlar,

*Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi,

*Smav sistemindeki degisiklikler,

*Merkezi yerlestirmenin 0grencileri sinirlamasi.
Y

*Egitim 6gretim ¢aligmalarmin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin kisitlamalar getirmesi.

*Insanlarn, cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni
oranda olmamasi

*Geleneksel aile yapismin bozulmast,

*Basin yayin araglarmin olumsuz etkileri,

*Koy geleneklerinden uzaklagilmasi.

*Teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmasi,

*Teknolojinin bilingsiz kullanimi, E-ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

*Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

*Mevzuatta degisikliklerin cok olmasi.

*Qgrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda
mevzuatin yetersiz kalmasi

*Cevrenin tarimsal giiciiniin tam olarak degerlendirilememesi,

*Niifus rejimindeki istikrarsizlik, 6grenci niifusunun ve okul

mevcudunun giderek azalmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. GZFT(SWOT) ve PESTLE analizini paydaslarimiz

ile degerlendirmeler sonucunda U¢ ana baslik 6n plana ¢ikmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde
Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
tizere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal
yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kaltarel  ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimz:

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

2
3
4
5

8

Okulumuzun normal egitim yapiyor olmasi

Okul ¢evre iliskilerinin giiglii olmasi

Surekli devamsiz 6grencinin bulunmasi

Ozel egitim smifi olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ihtiyaca gore okuma yazma kurslarinin agiliyor
olmasi

Akademik basarisi diisiik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi

Bireysel Egitim Planina ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in destek egitim odasinin
bulunmamas:

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki yetiskin egitimine bolge insaninin istekliligi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

~N o o A W0

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi

Pek ¢ok projeye katilimin olmasi ve yiirtitiilmesi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Kitap okuma aligkanligin olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

© 0O N oo o1 B~ W DN P

=
o

Etkilesimli tahtalarin bulunmasi

Bilisim Sinifinin olmamasi

Okulun giivenlik sorununun olmamasi

Okulun bulundugu bdlgenin giiriiltii ve kirlilikten uzak olmasi

Okulun zorunlu hizmet bolgesinde bulunmasi

Parcalanmus aile yapisinin bdlgede fazla olmasi

Okul sosyal, kulturel, ve sanatsal faaliyet salonunun olmasi

Sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi. (Kapali Alan).

Egitim ve 6gretim sireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

44




3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




3.1.  Misyon

Okulumuz Ogrencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist
ogrenime hazirlamak, haklarini kullanma, bagkalarinin haklarmna saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, dini, milli ve evrensel
kiiltiir degerlerini tanimalarini, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde
calisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi, kuvvetli bir vatan ve millet

sevgisi olan, benimseyen, arastirmaci, sorgulayici 6grenciler yetistirmektir.

3.2.  Vizyon

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; Kurumsal
kimligi ve sundugu hizmetler bakimmdan Ornek alinan, takim calismasini tesvik eden,
katilimc1 ve paylasimci bir yonetime sahip, basta ilge ve ilimizin sonra da iilkemizin
sorunlarini bilimsel gelismeler 15181inda ¢6zmeye yonelik caligmalar yapmada 6ncii, ¢agdas,
kalic1 ve 6zgiin eserler koyabilen; evrensel degerlere saygily, siirekli gelisen, 6grenme i¢in her
tiirli firsatin saglandigi bilgili, becerili ve 1yi bir ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin
yetistirildigi tercih edilen bir kurum olmak

3.3. Temel Degerler

Once insan,
Insan haklarmna saygili olmak

Liyakat,
Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik

Kiiltiir 6gelerine baghlik,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barigik olmak,

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

Katilimci, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak

[Ikeli ve giivenilir olmak

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

vV vV ¥V ¥V VYV V ¥V V¥V V ¥V V V V V

Degisim ve gelisime acik olmak
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Calisana deger vermek

Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanmak
Milli ve dini degerlerimize baglilik
Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik

Hesap verilebilirlik

YV V VY V V VY

Insanlarin inang ve fikirlerine saygili olmak

4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.1. Amaclar-Performans Gostergeleri-Stratejiler
Stratejik Amag 1: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1:Okulumuza egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergesil.1.1.: Bir sonraki yil okulumuza baglayacak ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin artis oran1%

Stratejil.1.1. Kayit doneminde bir sonraki y1l okula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okulumuz ile ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

Performans Gostergesil.1.2.: Tiim dersliklerin doluluk orani (%)
Stratejil.1.2.: Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Performans Gostergesil.1.3.: Ebeveynine aile egitimi verilen okulumuz ¢ocuk sayisi (%)

Stratejil.1.3.: Okulumuz velilerine egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir

Hedef 1.2: Okulumuzun egitim 6gretim imkanlan genisletilerek egitime katihm
arttirllacaktir.

Performans Gostergesil.2.1.: Dil sinifina kayitl 6grenci sayist

Strateji 1.2.1 Okulumuzda ingilizce dil sinifi agilmasi ve kayit déneminde bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tlim ¢ocuklarm aileleri ile iletisime
gecilerek dil smifi ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Performans Gostergesil.2.2.: Birden fazla toplum hizmeti yapan dgrenci sayisi

Strateji 1.2.2 Okulumuzda kuliip ¢alismalari gesitlendirilerek her kuliibiin birden fazla toplum
hizmeti ¢caligmasi1 planlamasi ve 6grencilerin ¢aligmalara etkin katilimlar1 saglacaktir.

Performans Gostergesil.2.3.: Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Strateji 1.2.3 Okulumuzda proje ¢aligmalarina 6nem verilerek gerekli egitim ve
bilgilendirmeler yapilip katilim oranlar1 arttirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil cahsmalar yiiriitiilecektir.
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Performans Gostergesi 2.1.1.: Ogrenci basma okunan kitap sayis1

Strateji 2.1.1.: Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler duzenlenecektir.

Performans Gostergesi 2.1.2.: Tiirkge dersi y1l sonu puani Ortalamasi
Strateji 2.1.2.: Tiirkge 6gretmenleri ile isbirligi yapilacak.

Performans Gostergesi 2.1.3.: Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani

Strateji 2.1.3.: Yerel ulusal ve uluslar arasi her tiirlii yarigmalara tesvik edilecek.

Performans Gostergesi 2.1.4.: Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Strateji 2.1.4.: Cocuk oyunlar1 egitimleri yapilacak.

Hedef 2.2: Ogrencilerin aktif kullanabilecegi tam donanimh bir bilisim sinifi olusturup
okuldaki bilgisayar sayisin1 arttirmak.

Performans Gostergesi 2.2.1.: Okuldaki mevcut bilgisayar sayisi

Strateji 2.2.1.: Okuldaki bilgisayar sayisini arttirabilmek i¢in degisik kurum kuruluslar ile
isbirligi yapilacak.Stratejik Amag 3: Egitim ve 6@retimin niteliginin gelistirilmesini
saglanacaktir.

Performans Gostergesi 2.2.2.: Fotokopi makinesi sayisi

Strateji 2.2.2.: Okuldaki fotokopi sayisini arttirabilmek i¢in degisik kurum kuruluslar ile
isbirligi yapilacak.

Performans Gostergesi 2.2.3.: Okuldaki fen laboratuar1 malzeme yeterlilik seviyesi

Strateji 2.2.3.: Fen labaratuar1 malzemelerinin arttirilmasi i¢in kaynaklar olusturulacak.
Devlet malzeme ofisi ile konu ile ilgili baglant1 kurulacak.

Performans Gostergesi 2.2.4.: Okuldaki teknoloji-tasarim ve resim smifi malzeme yeterlilik
seviyesi (%)

Strateji 2.2.4.: Teknoloji-Tasarim ve resim sinifi malzemelerinin arttirilmasi igin kaynaklar
olusturulacak. Devlet malzeme ofisi ile konu ile ilgili baglant1 kurulacak.

Stratejik Amag 3: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 3.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Performans Gostergesi 3.1.1.: En az 20 hizmet i¢i egitim alan yonetici ve §gretmen sayisi

Strateji 3.1.1.: 10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligim ihtiyaclari tespit
edilerek hizmet i¢i egitim ihtiyaclarina gore katilimlar saglanacaktir.

Performans Gostergesi 3.1.2.: En az 10 tane Egitim alan yardimci personel sayisi
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Strateji 3.1.2.: Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergesi 3.1.3.: Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen
sayisl

Strateji 3.1.3.: Okul 6gretmenlerinin alanlarida mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanarak
projelere katilim arttirilacak.

Performans Gostergesi 3.1.4.: Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayis1

Strateji 3.1.4.: Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin yiiksek lisans yapmalar1 tesvik edilecek
destek verilecek

Performans Gostergesi 3.1.5.: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin doktora yapmalar1 tegvik
edilecek destek verilecek

Strateji 3.1.5.: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin doktora yapmalar1 tesvik edilecek destek
verilecek

Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin daha da verimli olabilmesi adina fiziki mekanlarin
tyilestirilmesi,

Performans Gostergesi 3.2.1.: lyilestirilen sinif sayisi

Strateji 3.2.1.: Okulda siniflarin iyilestirilebilecek olan kisimlar1 belirlenerek, iyilestirilme

imakanlarida g6zoniinde bulundurularak maddi imkanlar dahilinde iyilestirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Performans Gostergesi 3.2.2.: lyilestirilen dis mekan sayis1

Strateji 3.2.2.: Okulda dis mekanlarm iyilestirilebilecek olan kisimlar1 belirlenerek,
tyilestirilme imakanlarida g6zoniinde bulundurularak maddi imkanlar dahilinde iyilestirme
faaliyetleri yapilacaktir.

Performans Gostergesi 3.2.3.: Okulda i¢ mekanlardan iyilestirilebilecek olan kisimlar1
belirlenerek, iyilestirilme imkanlarida gézoniinde bulundurularak maddi imkanlar dahilinde
iyilestirme faaliyetleri yapilacaktir.
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Tema I: Egitim ve Ogretime Erisim ve katihm

Al. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

Al 1 . v 1o .. .
i alanlarm kapsayacak sekilde ¢cok yonlil gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Okulumuza egitime erigim artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg1 Sikh
PG 1.1.1. Bir sonraki y1l
okulumuza
L) el S 50 0 3 5 6 7 8 | 6aydal | 6aydal
cocuklardan okula v y
kayit olanlarin artig
orani(%)
PG 1.1.2. TUm
dersliklerin doluluk 30 60 65 70 75 80 100 | 6aydal | 6aydal
orani (%)
PG 1.1.3.Ebeveynine
aile egitimi verilen 20 10 20 30 40 50 60 | 6aydal 6 ayda
okulumuz ¢ocuk 1
sayisi (%)
Koordinat6r Birim OKUL MUDURLUGU
IS.B.Irth Yapilacak Okul idaresi, Ogrenci velileri
Birimler
. Okulumuzun tagimal1 egitim kapsaminda olmasi
Riskler Loy .
Tim Ogrencilere kurslarin agilamayisi
S.1.1.1 Kayit doneminde bir sonraki S.1.1.2 Okulumuz velilerine egitimde
y1l okula baslayacak olan ¢ocuklar o .
. . ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari
.. bagsta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin
Stratejiler aileleri ile iletisime gecilerek yapilacaktir
| CHsIme geeiie S.1.1.3 Tum derslikler tam kapasite
okulumuz ile ilgili gerekli
o . kullanilacaktir.
bilgilendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 15.0007L

* Niifus azaldig1 icin 6grenci sayisinda diisiis olmasi

Tespitl w e . .
espitler * Ayni egitim bolgesinde birden ¢ok ayni seviyede okullarin olmasi

. *Ogrenci sayisinin arttirilmasi.
Ihtiyaglar B :
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Al. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

A 1 . e 1 .. .2
i alanlarm kapsayacak sekilde ¢cok yonlil gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.2 H1.2. Okulumuzun egitim dgretim imkanlar1 genigletilerek egitime katilim arttirilacaktir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg1 Sikhg
PG 1.2.1. Dil smifina 50 0 9 12 15 18 | 20 | 6aydal | 6aydal

kayitl 6grenci sayisi

PG 1.2.2. Birden fazla
toplum hizmeti yapan 30 5 10 20 30 40 50 | 6aydal | 6aydal
Ogrenci sayisi

PG 1.2.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi

. 20 0 10 15 20 30 40 Yillik Yilda Bir
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Koordinator Birim OKUL MUDURLUGU
Is Birligi Yapilacak Okul Idaresi, Ogrenci velileri
Birimler
Riskler Okulumuzun tagimali egitim kapsaminda olmasi

Tim 6grencilere esit bir sekilde hitap olunamayisi

S.1.1.2 Okulumuzda kullp
calismalari ¢esitlendirilerek her
kulibln birden fazla toplum hizmeti
¢alismas1 planlamasi ve 6grencilerin
calismalara etkin katilimlari
saglacaktir.

S.1.13 Okulumuzda proje
calismalarina 6nem verilerek gerekli
egitim ve bilgilendirmeler yapilip
katilim oranlar arttirilacaktir.

S.1.2.1 Okulumuzda Ingilizce dil
smifi agilmasi ve kayit doneminde bir
sonraki yil ilkokula baslayacak olan
Stratejiler cocuklar basta olmak lizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek dil simfi ile ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 25000

* Niifus azaldig1 icin 6grenci sayisinda diisiis olmasi

Tespitler
P! * Ayni egitim bolgesinde birden ¢ok ayni seviyede okullarin olmasi

*Ogrenci sayisinin arttiriimasi.

ihtiyaglar
= *Dil sinifinin agilmasi.
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Tema II: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

Amag 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 2.1 1l eie e .
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiillecektir.
DRSNS I-IEet‘:'(;esfie Baslangic | 554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikligi
PG 2.1.1. Ogrenci
basina okunan kitap 25 5 15 25 30 35 40 Yilik | Yilda Bir
sayisi
PG 2.1.2. Turkge dersi
yil sonu puani 25 70 73 75 78 80 83 Yilhk | Yilda Bir
ortalamasi
PG 2.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
Tzl v e e 25 0 4 6 8 10 | 12 | vk | vildaBir
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani
PG 2.1.4. Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt 25 0 10 15 20 30 40 Yilhk | Yilda Bir
baslhiginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim OKUL MUDURLUGU
is Birligi Yapilacak Br. | Okul Idaresi, Ogrenci velileri
Riskler Okulumuzun tagimali egitim kapsaminda olmasi
S.2.1.1 Okul kuttiphanesi
zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tegvik edecek S.2.1.3 Yerel ulusal ve uluslar arasi
.. etkinlikler diizenlenecektir. her tiirlii yarigmalara tesvik edilecek.
Stratejiler . .. .
S.2.1.2 Tiirkge dgretmenleri ile S.2.1.4 Cocuk oyunlar1 egitimleri
igbirligi yapilacak. yapilacak.
Maliyet Tahmini 35.000TL
. *Ogrencilerin bos zamanlarda sikildiklarini ifade etmeleri
Tespitler " o AR, . .
Bos zamanlarda ayni 6grencilerin siirekli ayni oyun faaliyet veya dinlenme yapmalari
*Ogrencileri bu konularda egitim almis kisilerin tanitim ve bilgilendirme yapmasi.
ihtiyaclar *Ogrencilere daha fazla kitap temin edilmesi.
*Oyun meteryalleri
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A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Amag 2

H2.2 Ogrencilerin aktif kullanabilecegi tam donanimli bir bilisim sinifi olusturup
Hedef 2.2 okuldaki bilgisayar sayisini arttirmak.

Hedefe

Performans Etkisi | C292"8S | 504 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Rapor

Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Siklig
0

PG 2.2.1. Okuldaki

mevcut bilgisayar 25 5 10 15 20 20 20 Yilhk | Yilda Bir

sayisl

PG 2.2.2. Fotokop 20 3 3 3 4 4 4 Yillik Yilda Bir

makinesi sayisi

PG 2.2.3. Okuldaki fen
laboratuar1 malzeme 30 25 35 45 55 60 65 Yilhk Yilda Bir
yeterlilik seviyesi

PG 2.2.4. Okuldaki
teknoloji-tasarim ve

. 25 0 10 15 20 30 40 Yilhk Yilda Bir
resim sinifi malzeme
yeterlilik seviyesi (%)
Koordinator Birim OKUL MUDURLUGU
is Birligi Yapilacak Br. | Okul Idaresi, Ogrenci velileri
Riskler Okulumuzun tasimali egitim kapsaminda olmasi

S.2.2.3 Fen labaratuari
malzemelerinin arttirilmasi i¢in
kaynaklar olusturulacak. Devlet
malzeme ofisi ile konu ile ilgili
baglant1 kurulacak.

Stratejiler . . ii- i
g S.2.2.2 Okuldaki fotokopi sayisini S.2.2.4 Teknoloji Tasarim ve resim
sinift malzemelerinin arttirilmasi i¢in

artt1rab11m§k fem d.e fglslk kurum kaynaklar olusturulacak. Devlet
kuruluslar ile igbirligi yapilacak. L2 o
malzeme ofisi ile konu ile ilgili

baglant1 kurulacak.

S.2.2.1 Okuldaki bilgisayar sayisini
arttirabilmek i¢in degisik kurum
kuruluslar ile igbirligi yapilacak.

Maliyet Tahmini 350.0007L

*Ogrencilerin bilgisayar bilgilerinin olmayisi

*Bilisim teknolojileri dersinin veriminin az olusu

Tespitler *Fen bilimleri dersindeki etkinliklerin bazilarinin malzeme yetersizliginden dolay yapilamamasi
*Teknoloji-tasarim ve resim derslerinde Urlin Gretimi problemleri ve Griinlerin
muhazafasindaki zorluklar.

*Bilgisayar, fotokopi mkinesi
ihtiyaclar *Fen Labaratuar malzemeleri
*Tek-Tas ve resim malzemeleri
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Tema I11:Kurumsal Kapasite

‘ Amag 3 A3. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
‘ Hedef 3.1 H3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe .
B
Performans Etkisi | C292"8S | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg Sikhgi
()
PG 3.1.1. en az 20 hizmet
ici egitim alan yonetici 20 5 6 8 10 11 11 Yillik Yilda Bir
ve 0gretmen sayisi
PG 3.1.2. en az 10 tane
Egitim alan yardimci 20 0 0 1 1 1 Yilhk Yilda Bir
personel sayisi
PG 3.1.3. Ulusal ve
ORI [Tl 20 0 1 2 4 5 Yillk | Yilda Bir
katilim saglayan
O0gretmen sayisi
PG 3.1.4. Yiiksek lisans
egitimini sirdiren/ 20 4 5 6 8 9 vilk | vilda Bir
tamamlayan 6gretmen
ve yonetici sayisi
PG 3.1.5.Doktora
egitimini
strdiren/tamamlayan 20 1 1 1 2 2
o0gretmen ve yonetici
sayisl
Koordinator Birim OKUL MUDURLUGU
is Birligi Yapilacak Br. | Okul Idaresi

*Ogretmenlerin ¢ok yogun bir ¢alisma temposu igerisinde olmalari

kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

Riskler *Qgrencilerin hazir bulunusluklarinin yetersiz olusu
*Lisans iistii egitim alabilecekleri egitim kurumlarinin az olusu
$3.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda
o mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
$3.1.10kul yoneticilerinin ve . & A § . .g.
s . e yeterliklerini gelistirmek igin
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari . e .
o . AR mahalli ve merkezi diizeyde egitim
tespit edilerek hizmet ici egitim o .
I .. almalari saglanarak projelere katilim
ihtiyaclarina gore katiimlar
. arttirilacak.
saglanacaktr. $3.1.4 Okul yoneticilerinin ve
Stratejiler $3.1.2 Bakanlik, diger kurum ve . M

ogretmenlerin yiksek lisans yapmalari
tesvik edilecek destek verilecek

$3.1.5. Okul yéneticilerinin ve
o6gretmenlerin doktora yapmalari tesvik
edilecek destek verilecek

Maliyet Tahmini

15.000TL

*Doktora tamamlayan 6gretmen sayisi azdir.

*Simdiye kadar proje yarismalarina katilimin olmayisi

Tespitler *Ogrencilerin proje ve yarisma tecriibesizlikleri

*yliksek lisans yapan 6gretmen sayisi azdir.
s *Proje hazirlama egitimleri yapiimasi.
lhtiyaglar J 8 yap

*Lisans Ustl egitim verebilecek kurumlarin olmasi.
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‘ Amacg 3 A3. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
‘ Hedef 3.2 H3.2 Egitim ve 6gretimin daha da verimli olabilmesi adina fiziki mekanlarin iyilestirilmesi,
Hedefe .
Performans Etkisi | D252N8IS | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Raor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg Sikhgi
()

PG 3.2.1. iyilestirilen sinif 50 0 ) 4 6 7 villik Yilda Bir
sayis|
e 22, IS 1) | 0 1 2 4 5 Yillk | vilda Bir
mekan sayisi
PG 3.2.3. lyilestirilen ig 20 0 1 2 5 7 villik | Yilda Bir
mekan sayisi
Koordinator Birim OKUL MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Br.

Okul Idaresi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

* Okul binasinin ¢ok eski bir yap1 olusu

* Okulun maddi imkanlarin yetersiz olusu

* Okul binasinin biiyiik olusu
* Okul bahgesinde atil bina olusu.

Stratejiler

S 3.2.1. Okulda siniflarin
iyilestirilebilecek olan kisimlari
belirlenerek, iyilestiriime imakanlarida
go6zoninde bulundurularak maddi
imkanlar dahilinde iyilestirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S 3.2.2 Okulda dis mekanlarin
iyilestirilebilecek olan kisimlari
belirlenerek, iyilestiriime imakanlarida
go6zoninde bulundurularak maddi
imkanlar dahilinde iyilestirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S 3.2.3 Okulda i¢ mekanlardan
iyilestirilebilecek olan kisimlari
belirlenerek, iyilestirilme imkanlarida
gdzoniinde bulundurularak maddi
imkanlar dahilinde iyilestirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

130.000TL

Tespitler

*Okul binasinin ¢ok eski olusundan
*Siniflarin genel bir bakima ihtiyag olusu
*Bahgenin genel bir bakima ihtiyag olusu

ihtiyaclar

*Maddi kaynak
*c-dis mimari bilgi veya egitimi
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45.  Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje ahmini Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ToplamMaliyet

Amacgl 40.000

Hedef1.1 2.000 3.000 | 3.000 | 3.500 | 3.500 15.000

Hedef1.2 2.000 4.000 | 5.000 | 6.000 | 8.000 25.000

Amacg2 385.000

Hedef2.1 3.000 5.000 | 7.000 | 9.000 | 11.000 | 35.000

Hedef2.2 100.000 | 120.000f 130.000) 0 0 350.000

Amag3 135.000

Hedef3.1 1.500 2.500 | 3.000 | 4.000 | 4.000 15.000

Hedef3.2 10.000 | 15.000 | 20.000 | 30.000 | 55.000 | 120.000

Genel 200.000 | 225.000{ 250.000[ 275.0001 300.000 | 1.250.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 1.810.000TL

Maliyetlendirme boliimii hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme
kismi verileri ve son yildaki personel giderleri hari¢ diger biitiin giderler dikkate alinarak
2024-2028 Startejik Plandaki maliyetlendirme boliimii i¢in tahmini biit¢e olusturulmustur.
Okul biitgesi velilerin ve bdlge halkinm bagis yapmasima, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 1l
Milli Egitim Midiirliigiiniin yaptig1 parasal aktarimlara gore degisiklik gostermektedir.
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5. BOLUM
[ZLEME
VE DEGERLENDIRME




Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildigi Ermenek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami ilgili
birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecgebilmesi icin kurum yoéneticilerinin planda yer
alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul
ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani
Ermenek ilce Milli Egitim Midirliigii Makamina gonderilmek iizere imza altina
alinmistir.

“Ermenek Imam Hatip Ortaokulunun 2024-2028 yillar1 arasin kapsayan stratejik
planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile
ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim
yasal sorumluluklar: kabul ediyorum.”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

e ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 |Ahmet AYAN Okul Mudri
2 Adem KARADUMAN Miidiir Yardimcisi
3 Seher ARGUN Ogretmen
4 |Seda TETIK Ogretmen
5
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